
>ŝĞďĞ�^ŽůǌĞƌŝŶŶĞŶ͕�ůŝĞďĞ�^ŽůǌĞƌ͕  

ŝŶ�ĚĞƌ� ůĞƚǌƚĞŶ��ƵƐŐĂďĞ�ǀŽŶ�͞hŶƐĞƌ�^ŽůǌĞƌ͞� ůĂŐ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�,ĂƵƐŚĂůƚĞ�ĞŝŶ�&ƌĂŐĞďŽŐĞŶ�ǌƵƌ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�
^ŝƚƵĂƟŽŶ� ĚĞƌ� � EĂŚǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞŵ� Kƌƚ� ďĞŝ͘� sŽƌ� ĚĞŵ� ,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ� ĚĞƌ� ^ĐŚůŝĞƘƵŶŐ� ĚĞƌ���
�ćĐŬĞƌĞŝǀĞƌŬĂƵĨƐƐƚĞůůĞ�ǌƵŵ��ŶĚĞ�ĚŝĞƐĞŶ�:ĂŚƌĞƐ�ǁĂƌ�ƵŶƐ�ǁŝĐŚƟŐ͕��ǁŝĞ��ƵƌĞ��ŝŶƐĐŚćƚǌƵŶŐ�ĚĂƌƺďĞƌ�
ŝƐƚ͘��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ�ĂŶ�ĂůůĞ�ĚŝĞũĞŶŝŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŵ�ĂƵƐŐĞĨƺůůƚĞŶ�&ƌĂŐĞďŽŐĞŶ�ǌƵƌ�DĞŝŶƵŶŐƐďŝůĚƵŶŐ�
ďĞŝŐĞƚƌĂŐĞŶ�ŚĂďĞŶ͘� 

�Ğƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ǀŽŶ�hŶƐĞƌ�^Žůǌ�Ğ͘s͘� ŝƐƚ�ƺďĞƌĞŝŶƐƟŵŵĞŶĚ�ǌƵ�ĚĞƌ��ƌŬĞŶŶƚŶŝƐ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ��
ĂůůĞƐ� ĚĂƌĂŶ� ƐĞƚǌĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� ƐĞŝƚ� ŬƵƌǌĞŵ� ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶĞ� sĞƌƐŽƌŐƵŶŐƐůƺĐŬĞ� ĂďŐĞǁĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�
ƐŽůůƚĞ͘��hŶƐ�ǁƵƌĚĞ�ĂƵĐŚ�ŐĂŶǌ�ƐĐŚŶĞůů�ŬůĂƌ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ĚĞĮŶŝƟǀ�ŶŝĐŚƚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ��ŽƌĨ-
ůĂĚĞŶƐ� ŐĞŚĞŶ�ŬĂŶŶ� -� ��ŝĞ�WƌŝŽƌŝƚćƚ͕� ĚŝĞ�ǁŝƌ�ǀĞƌĨŽůŐƚ�ŚĂďĞŶ͕� ŐŝŶŐ� ŐĂŶǌ� ŬůĂƌ� ŝŶ�ĚŝĞ�ZŝĐŚƚƵŶŐ͕�ĚŝĞ��
ĂŬƚƵĞůůĞ�sĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ŵŝƚ�ĨƌŝƐĐŚĞŶ��ĂĐŬǁĂƌĞŶ�ǁĞŝƚĞƌ�ǌƵ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ďĞƐƟŵŵƚĞŶ��ĞƌĞŝͲ
ĐŚĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ͘�EĂĐŚ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞŶ�'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌŚĂŶĚůƵŶŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ŶƵŶ�ǀĞƌŬƺŶͲ
ĚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ďĞƌĞŝƚƐ�Ăŵ��� 

��� �ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϲ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϴ�ƵŶƐĞƌĞ��ćĐŬĞƌĞŝ-sĞƌŬĂƵĨƐƐƚĞůůĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞƌƂīŶĞŶ͊ 

tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ćĐŬĞƌĞŝ�,ĞŝŶǌĞƌůŝŶŐ�ĂƵƐ�>ŝƐƉĞŶŚĂƵƐĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ŶĞƵĞŶ�WĂƌƚŶĞƌ�
ŐĞǁŝŶŶĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ͕�ĚĞƌ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�^ƚĂĚƚŐƌĞŶǌĞŶ�ŚŝŶĂƵƐ�Ĩƺƌ�ĞǆǌĞůůĞŶƚĞ�YƵĂůŝƚćƚ�ƐƚĞŚƚ͘ 

�ĂƐ�ŝƐƚ�ĂďĞƌ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞƐ�ĂŶ�ŐƵƚĞŶ�EĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ͕�ǁĂƐ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ŚĞƵƟŐĞŶ�ͣ�ǆƚƌĂďůĂƩ͞�ǀŽŶ�
hŶƐĞƌ�^ŽůǌĞƌ�ǀĞƌŬƺŶĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͗ 

EĂĐŚ�ƺďĞƌ�ϭϬ� :ĂŚƌĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞ�'ĂƐƚƐƚćƩĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�ͣ�ŽƌŶƌƂƐĐŚĞŶƐĐŚůĂĨ͞�ŬƺƐƐĞŶ�ƵŶĚ�
ĚŝĞƐĞ� Ăŵ� Ϯϵ͘� �ĞǌĞŵďĞƌ� ϮϬϭϳ� Ăď� ϭϳ͘ϬϬ� hŚƌ� ǁŝĞĚĞƌďĞůĞďĞŶ� ƵŶĚ� ĞƌƂīŶĞŶ͊ 
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�Ƶŵ�ZĞŝŶƐĐŚŶƵƉƉĞƌŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�^ŽůǌĞƌ��ŽƌŌƌĞī͕�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ĂůůĞ�ǌƵŵ� 
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